
（７） 第４６１７号（第三種郵便物認可）２０１７年（平成２９年）４月２７日（木曜日）

アイワード
（札幌市） 石狩工場のスマートファクトリー化を実現
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ブ
ッ
ク
印
刷
の
さ
ら
な
る
高
み
へ

完
全
自
動
化
の〝
未
来
工
場
〟始
動

　

株
式
会
社
ア
イ
ワ
ー
ド
（
木
野
口
功
会
長
、
奥
山
敏
康
社
長
、
本
社
・
札
幌
市
中
央
区
）
は
、
ハ
イ
デ
ル
ベ
ル
グ
が

ｄ
ｒ
ｕ
ｐ
ａ
２
０
１
６
で
発
表
し
た
最
新
鋭
の
「
ス
ピ
ー
ド
マ
ス
タ
ー
Ｘ
Ｌ
１
０
６
─
８
─
Ｐ　

18
Ｋ
」
を
２
０
１
６

年
12
月
、
同
社
石
狩
工
場
（
北
海
道
石
狩
市
）
に
導
入
し
た
。
国
内
第
１
号
機
と
な
る
。
オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷
の
完
全
自

動
運
転
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
開
発
さ
れ
た
最
新
モ
デ
ル
の
導
入
に
よ
り
、
石
狩
工
場
の
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
化
を
実

現
。
出
版
印
刷
専
門
工
場
と
し
て
の
機
能
を
さ
ら
に
強
化
し
た
。
４
月
18
日
に
は
石
狩
工
場
で
記
者
発
表
会
と
工
場
見

学
会
、
札
幌
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
で
「
設
立
50
周
年
感
謝
の
つ
ど
い
」
を
開
催
し
た
。

　

ア
イ
ワ
ー
ド
石
狩
工
場

は
、
１
９
９
８
年
に
出
版
印

刷
を
主
力
と
す
る
同
社
の
拠

点
工
場
と
し
て
完
成
し
た
。

札
幌
本
社
プ
リ
プ
レ
ス
部
で

制
作
さ
れ
た
印
刷
用
デ
ー
タ

は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
石
狩
工
場

に
送
ら
れ
、
刷
版
出
力
か
ら

印
刷
に
回
る
。
本
社
管
理
部

で
は
稼
働
デ
ー
タ
、
生
産
実

績
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握

し
、
調
整
と
分
析
を
行
っ
て

い
る
。
枚
葉
印
刷
機
は
す
べ

て
ハ
イ
デ
ル
ベ
ル
グ
製
で
、

菊
全
８
色
機
２
台
、
菊
全
７

色
機
１
台
、
菊
全
４
色
機
２

台
な
ど
を
備
え
る
ほ
か
、
輪

転
機
、
製
本
ラ
イ
ン
が
あ

る
。

　

今
回
、
ア
イ
ワ
ー
ド
で

は
、
稼
働
か
ら
15
年
以
上
が

経
っ
た
枚
葉
印
刷
機
４
台
を

放
出
し
、
最
新
の
ハ
イ
デ
ル

ベ
ル
グ
・
ス
ピ
ー
ド
マ
ス
タ

ー
Ｘ
Ｌ
１
０
６
─
８
─
Ｐ　

18
Ｋ
（
菊
全
寸
の
び
判
８
色

両
面
兼
用
印
刷
機
、
最
高
印

刷
速
度
１
万
８
０
０
０
枚
／

時
）
を
導
入
し
た
。
ハ
イ
デ

ル
ベ
ル
グ
の
「
Ｐ
ｕ
ｓ
ｈ　

to　

Ｓ
ｔ
ｏ
ｐ
」
コ
ン
セ
プ

ト
に
基
づ
い
て
設
計
さ
れ
た

最
新
モ
デ
ル
で
、
ア
イ
ワ
ー

ド
が
国
内
初
導
入
と
な
っ

た
。

　

オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷
の
完
全

自
動
運
転
を
実
現
す
る
「
イ

ン
テ
リ
ス
タ
ー
ト
２
」
を
装

備
す
る
制
御
コ
ン
ソ
ー
ル

「
プ
リ
ネ
ク
ト
プ
レ
ス
セ
ン

タ
ー
Ｘ
Ｌ
２
」
に
よ
り
圧
倒

的
な
生
産
性
を
実
現
。
印
刷

会
社
全
体
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

化
し
、
プ
リ
プ
レ
ス
・
印
刷

・
製
本
を
統
合
管
理
す
る

「
プ
リ
ネ
ク
ト
」
と
ス
ピ
ー

ド
マ
ス
タ
ー
Ｘ
Ｌ
１
０
６
─

８
─
Ｐ
が
接
続
さ
れ
た
こ
と

で
、
プ
リ
ネ
ク
ト
に
よ
り
作

成
さ
れ
た
ジ
ョ
ブ
チ
ケ
ッ
ト

（
電
子
作
業
指
示
書
）
に
従

い
、
印
刷
の
順
序
を
含
め
た

す
べ
て
の
前
準
備
が
自
動
的

に
行
わ
れ
、
印
刷
機
コ
ン
ソ

ー
ル
、
プ
リ
ネ
ク
ト
プ
レ
ス

セ
ン
タ
ー
Ｘ
Ｌ
２
に
あ
る
デ

ィ
ス
プ
レ
イ
に
表
示
さ
れ

る
。
そ
の
仕
事
の
順
序
に
沿

っ
て
印
刷
機
は
次
々
と
自
動

運
転
を
行
い
、
特
に
オ
ペ
レ

ー
タ
が
停
止
指
示
を
し
な
い

限
り
自
動
運
転
を
続
行
す

る
。

　

ア
イ
ワ
ー
ド
札
幌
本
社
の

プ
リ
プ
レ
ス
部
と
石
狩
工
場

は
プ
リ
プ
レ
ス
ワ
ー
ク
フ
ロ

ー
で
つ
な
が
り
、
造
本
仕
様

に
最
適
な
組
版
デ
ー
タ
の
ハ

ン
ド
リ
ン
グ
と
製
造
設
計
が

行
わ
る
。
ジ
ョ
ブ
デ
ー
タ
は

直
接
Ｘ
Ｌ
１
０
６
─
８
─
Ｐ

に
送
ら
れ
、
印
刷
前
準
備
時

間
の
大
幅
な
短
縮
と
１
万
８

０
０
０
回
転
に
よ
る
印
刷
、

製
本
ラ
イ
ン
に
よ
る
ス
ピ
ー

デ
ィ
な
仕
上
げ
体
制
に
よ

り
、
こ
れ
ま
で
以
上
の
高
品

質
と
短
納
期
を
顧
客
に
提
供

す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ

た
。

　

４
月
18
日
の
記
者
発
表
会

で
、
ア
イ
ワ
ー
ド
の
木
野
口

会
長
は
、
導
入
の
経
緯
と
成

果
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
述

べ
た
。

　

「
当
社
は
１
９
６
６
年
10

月
に
設
立
し
、
昨
年
50
周
年

を
迎
え
た
。
最
近
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ

に
取
材
を
し
て
い
た
だ
き
全

国
放
送
さ
れ
た
番
組
の
中
で

〝
老
舗
〟
と
紹
介
さ
れ
、
複

雑
な
思
い
が
し
て
い
る
。
老

舗
は
や
は
り
、
新
し
く
創
業

し
、
再
出
発
す
る
気
持
ち
で

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
取
り
組

ま
な
い
と
い
け
な
い
。
お
客

様
の
要
求
は
ま
す
ま
す
ハ
イ

グ
レ
ー
ド
、
短
納
期
に
な

り
、
反
面
、
価
格
は
低
く
な

て
い
る
。
昨
年
ま
で
は
、
３

月
の
繁
忙
期
に
残
業
１
０
０

時
間
を
超
え
る
社
員
が
毎
年

４
、
５
名
い
た
が
、
今
年
は

上
が
70
時
間
に
ま
で
下
が
っ

た
。
社
員
に
と
っ
て
も
良
い

▽
ア
イ
ワ
ー
ド
・
奥
山
社
長

　

導
入
し
た
Ｘ
Ｌ
１
０
６

は
、
自
ら
生
産
性
を
高
め
て

い
く
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
持

っ
て
い
る
。
中
で
も
大
き
い

の
は
版
の
交
換
だ
。
こ
れ
ま

で
８
色
機
の
版
交
換
に
約
16

分
を
要
し
て
い
た
が
、
２
分

30
秒
と
大
幅
に
短
縮
さ
れ

た
。
印
刷
の
立
ち
上
り
も
非

常
に
速
い
。
す
ば
や
く
１
万

８
０
０
０
回
転
に
達
し
、
そ

れ
を
安
定
し
て
運
転
で
き

る
。
品
質
を
保
証
す
る
自
動

見
当
合
わ
せ
、
色
管
理
な

▽
ハ
イ
デ
ル
ベ
ル
グ
・
ジ
ャ

パ
ン
、
水
野
秀
也
社
長

　

本
日
の
経
済
紙
に
、
大
手

コ
ン
ビ
ニ
が
２
０
２
５
年
ま

で
に
、
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
の
技
術
を

使
っ
た
無
人
の
レ
ジ
を
全
店

舗
に
導
入
す
る
と
い
う
記
事

が
載
っ
た
。
い
よ
い
よ
日
本

で
も
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
イ
ン
ダ
ス

ト
リ
ー
４
・
０
が
生
活
の
一

部
と
な
る
時
代
を
迎
え
た
。

出
版
物
や
商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ

に
も
Ｉ
Ｃ
タ
グ
が
埋
め
込
ま

れ
、
製
造
業
の
本
格
的
な
マ

ス
カ
ス
タ
マ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

結
果
が
生
ま
れ
て
い
る
」

　

18
日
に
は
、
取
引
先
や
業

界
関
係
者
を
招
い
た
石
狩
工

場
見
学
会
も
５
回
に
分
け
て

行
わ
れ
、
Ｘ
Ｌ
１
０
６
─
８

─
Ｐ
で
の
最
高
速
度
、
両
面

ど
、
周
辺
機
器
を
使
っ
て
オ

ペ
レ
ー
タ
が
自
分
で
制
御
し

て
い
た
も
の
も
、
す
べ
て
内

蔵
さ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、

１
枚
１
枚
の
印
刷
の
表
裏
に

ナ
ン
バ
リ
ン
グ
を
行
い
、
固

有
の
番
号
で
検
査
・
識
別
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
製
本

が
到
来
す
る
。

　

こ
れ
ま
で
印
刷
物
の
製
造

は
見
込
み
生
産
だ
っ
た
が
、

１
冊
の
本
が
い
つ
ど
こ
で
造

ら
れ
、
流
通
し
た
か
が
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
の
中
に
正
確
に
記

録
さ
れ
る
と
、
予
測
生
産
へ

の
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ

教
授
が
祝
辞
を
述
べ
た
。

　

広
瀬
社
長
は
「
石
狩
工
場

を
本
日
拝
見
し
て
感
動
し

た
。
私
ど
も
新
聞
輪
転
と
違

い
、
非
常
に
緻
密
で
、
女
性

の
社
員
も
多
い
。
性
別
や
障

害
の
有
無
で
社
員
を
差
別
し

な
い
経
営
姿
勢
に
学
ぶ
と
こ

ろ
も
多
い
。
ど
さ
ん
こ
企
業

の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し

て
、
北
海
道
か
ら
世
界
へ
は

ば
た
い
て
ほ
し
い
」

　

青
木
教
授
は
、
１
９
７
９

年
に
マ
イ
ク
ロ
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
に
関
す
る
講
義
を
木
野
口

会
長
に
請
わ
れ
て
行
い
、

「
こ
れ
は
印
刷
に
活
か
せ

る
」
と
、
早
く
も
当
時
か
ら

ア
イ
ワ
ー
ド
が
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
化
を
志
向
し
て
い
た
こ

と
、
ま
た
難
し
い
講
義
を
手

話
で
社
員
に
伝
え
て
い
た
エ

ピ
ソ
ー
ド
な
ど
を
紹
介
。
そ

し
て
、「
技
術
の
進
歩
に
は

付
い
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
が
、
背
景
に
あ
る
コ
ン

テ
ン
ツ
、
精
神
が
大
事
。
ま

さ
に
ア
イ
ワ
ー
ド
さ
ん
の
本

づ
く
り
の
心
は
そ
こ
に
あ

る
」
と
評
し
た
。

　

北
海
道
中
小
企
業
家
同
友

会
代
表
理
事
の
守
和
彦
氏
が

「
北
海
道
に
ア
イ
ワ
ー
ド
あ

り
と
い
う
ス
ー
パ
ー
ブ
ラ
ン

ド
の
企
業
を
作
り
上
げ
た
木

野
口
さ
ん
は
、
勇
猛
果
敢

で
、
企
業
は
人
な
り
を
実
践

さ
れ
て
き
た
。
大
き
な
舞
台

を
得
て
、
こ
れ
か
ら
ど
ん
な

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
見
せ
て

く
れ
る
の
か
と
て
も
楽
し
み

だ
」
と
あ
い
さ
つ
し
、
乾
杯

発
声
で
祝
宴
に
移
っ
た
。

　

北
海
道
印
刷
工
業
組
合
の

板
倉
清
理
事
長
（
ア
イ
テ
ッ

ク
サ
プ
ラ
イ
社
長
）
が
「
人

の
心
を
大
事
に
さ
れ
発
展
し

て
き
た
ア
イ
ワ
ー
ド
さ
ん
が

百
年
企
業
を
目
指
し
、
わ
れ

わ
れ
の
先
輩
と
し
て
こ
の
業

界
を
引
っ
張
っ
て
い
っ
て
い

た
だ
き
た
い
。
今
日
は
喜
び

で
い
っ
ぱ
い
だ
」
と
あ
い
さ

つ
し
、「
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
」
と
締
め
の
杯
を
上

げ
た
。
続
け
て
ア
イ
ワ
ー
ド

の
木
野
口
会
長
が
閉
会
の
言

葉
を
述
べ
た
。

　

「
困
難
の
連
続
だ
っ
た

が
、
一
つ
ひ
と
つ
克
服
し
て

い
く
や
り
甲
斐
の
あ
る
50
年

だ
っ
た
。
よ
も
や
こ
ん
な
会

社
に
な
れ
る
と
は
思
い
も
し

な
か
っ
た
。
改
め
て
み
な
さ

ま
の
ご
指
導
、
そ
し
て
頑
張

っ
た
社
員
の
み
な
さ
ん
に
心

か
ら
感
謝
申
し
上
げ
る
。
全

日
本
印
刷
工
業
組
合
連
合
会

の
機
関
誌
『
日
本
の
印
刷
』

４
月
号
に
京
都
府
印
刷
工
業

組
合
の
中
西
理
事
長
、
創
業

１
５
２
年
の
会
社
の
社
長
さ

ん
が
『
老
舗
で
な
く
新
店
と

思
え
』
と
い
う
一
文
を
寄
せ

て
い
る
。『
次
々
と
新
し
い

事
を
考
え
て
変
わ
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
』
と
い
う
言
葉

を
、
わ
が
社
に
対
す
る
メ
ッ

セ
ー
ジ
と
思
っ
て
何
度
も
何

度
も
読
ま
せ
て
い
た
だ
い

た
。
幹
部
に
は
、
気
持
ち
を

強
く
持
っ
て
、
新
し
い
出
発

点
に
立
ち
、
新
し
い
会
社
を

創
り
上
げ
る
こ
と
を
自
分
に

命
じ
て
精
進
し
て
も
ら
い
た

い
。
こ
れ
ま
で
以
上
の
ご
支

援
を
お
願
い
申
し
上
げ
る
」

　

会
場
か
ら
大
き
な
拍
手
が

贈
ら
れ
、
ア
イ
ワ
ー
ド
の
明

る
い
前
途
を
予
感
さ
せ
た
。

型
投
資
に
つ
い
て
説
明
し
た

後
、「
ブ
ッ
ク
印
刷
専
業
者

と
し
て
お
客
様
の
課
題
を
解

決
す
る
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
を
実
践
し
て
い
く
。
人

を
愛
し
、
文
字
を
愛
す
る
ア

イ
ワ
ー
ド
の
理
念
を
大
切
に

し
て
こ
れ
か
ら
も
歩
ん
で
い

き
た
い
」
と
結
ん
だ
。

　

来
賓
か
ら
は
、
北
海
道
新

聞
社
の
広
瀬
兼
三
社
長
、
北

海
道
大
学
の
青
木
由
直
名
誉

に
は
良
品
し
か
送

ら
れ
ず
、
従
来
に

も
増
し
て
工
程
間

が
ス
ピ
ー
デ
ィ
に

な
っ
た
。

　

ア
イ
ワ
ー
ド
は

設
立
以
来
、
ブ
ッ

ク
印
刷
を
主
体
と
し
、
当
社

で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
本
の

種
別
に
絞
り
込
ん
で
や
っ
て

き
た
。
さ
ら
に
強
い
絞
り
込

み
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と

考
え
る
。
印
刷
と
同
様
、
文

字
組
版
や
校
正
、
色
管
理
な

ど
す
べ
て
の
作
業
を
コ
ン
ピ

ト
が
起
こ
る
。
従

来
に
比
べ
て
は
る

か
に
細
か
い
生
産

体
制
が
必
要
に
な

り
、
人
の
手
が
関

わ
っ
て
い
て
は
、

膨
大
な
ビ
ッ
グ
デ

ー
タ
を
処
理
す
る
こ
と
は
不

可
能
だ
。
私
ど
も
は
ｄ
ｒ
ｕ

ｐ
ａ
２
０
１
６
で
「
Ｓ
ｉ
ｍ

ｐ
ｌ
ｙ　

Ｓ
ｍ
ａ
ｒ
ｔ
」
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
掲
げ

た
。
予
測
さ
れ
た
需
要
に
基

づ
く
生
産
シ
ス
テ
ム
を
構
築

す
る
た
め
に
、
自
動
的
に
入

ュ
ー
タ
自
動
制
御
す
る
取
組

み
を
会
社
全
体
で
進
め
、
北

海
道
だ
け
で
な
く
、
全
国
の

出
版
社
様
、
専
門
図
書
を
刊

行
す
る
企
業
・
団
体
の
み
な

さ
ま
に
高
い
価
値
を
提
供
し

て
い
く
。
当
社
の
売
上
の
約

７
割
は
ブ
ッ
ク
印
刷
だ
が
、

さ
ら
に
ウ
ェ
イ
ト
を
上
げ
た

い
と
考
え
る
。
価
格
で
は
な

く
、「
ア
イ
ワ
ー
ド
の
技
術

で
こ
の
仕
事
を
し
て
ほ
し

い
」
と
ご
指
名
い
た
だ
け
る

よ
う
、
仕
事
の
内
訳
を
変
え

て
い
き
た
い
。
石
狩
工
場
の

ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
化

は
、
そ
の
た
め
の
大
き
な
跳

躍
台
に
な
っ
た
。

っ
て
き
た
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
が

処
理
し
、
す
べ
て
の
フ
ロ
ー

に
自
動
的
に
流
す
製
造
シ
ス

テ
ム
を
目
指
す
。
自
動
車
メ

ー
カ
ー
が
開
発
し
て
い
る
よ

う
な
、
ほ
と
ん
ど
自
動
運
転

だ
が
、
万
が
一
の
時
に
だ
け

人
が
ブ
レ
ー
キ
を
踏
む
シ
ス

テ
ム
を
「
Ｐ
ｕ
ｓ
ｈ　

to　

Ｓ
ｔ
ｏ
ｐ
」
と
呼
び
、
今
回

ア
イ
ワ
ー
ド
様
に
導
入
し
て

い
た
だ
い
た
Ｘ
Ｌ
１
０
６
の

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
の

中
に
組
み
込
ん
だ
。
機
械
自

身
が
す
べ
て
動
か
し
、
人
は

監
視
す
る
の
み
で
、
ブ
レ
ー

キ
を
踏
む
時
だ
け
関
わ
る
こ

と
に
な
る
。

刷
り
の
実
演
が
披
露
さ
れ

た
。
ハ
イ
デ
ル
ベ
ル
グ
・
ジ

ャ
パ
ン
の
説
明
員
は
「
印
刷

オ
ペ
レ
ー
タ
の
役
割
は
〝
良

い
印
刷
物
を
造
る
〟
か
ら

〝
い
か
に
印
刷
機
の
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
を
維
持
す
る
か
〟

に
変
わ
っ
て
き
た
。
そ
の

分
、
人
に
し
か
で
き
な
い
こ

と
に
注
力
で
き
る
」
と
、
完

全
自
動
化
に
よ
る
変
化
を
言

い
表
し
た
。

る
と
い
う
難
し
い
時
代
。
こ

の
50
周
年
を
期
し
て
、
何
を

し
た
ら
い
い
か
を
考
え
た
。

　

情
報
を
集
め
た
と
こ
ろ
、

経
済
産
業
省
の
『
エ
ネ
ル
ギ

ー
使
用
合
理
化
等
事
業
者
支

援
補
助
金
』
を
知
り
、
取
り

組
む
こ
と
を
決
め
た
。
電
力

換
算
で
前
年
比
20
％
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
使
用
量
削
減
が
該
当

の
条
件
で
、
申
請
し
採
択
さ

れ
た
。
工
場
の
照
明
を
す
べ

て
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
交
換
し
た
。
劣

化
し
て
い
た
冷
暖
房
設
備
も

全
面
的
に
更
新
し
、
工
場
内

の
温
湿
度
を
一
定
化
し
た
。

コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
に
つ
い
て

も
高
効
率
の
設
備
に
更
新

し
、
電
力
の
削
減
を
図
っ

た
。

　

や
は
り
、
一
番
の
中
心
は

印
刷
機
で
あ
り
、
昨
年
12
月

に
ｄ
ｒ
ｕ
ｐ
ａ
バ
ー
ジ
ョ
ン

の
Ｘ
Ｌ
１
０
６
を
導
入
し

た
。
古
い
機
械
を
４
台
出
し

て
１
台
入
れ
、
生
産
性
は
維

持
し
な
が
ら
品
質
は
上
が

り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
削
減
も
図

ら
れ
た
。
３
月
の
デ
ー
タ
で

は
前
年
比
70
数
％
の
電
力
使

用
量
と
な
っ
て
い
る
。
な
ん

と
か
所
期
の
計
画
を
達
成
で

き
る
見
通
し
だ
。
総
事
業
費

は
約
８
億
２
千
万
円
、
国
か

ら
の
補
助
金
が
約
３
億
５
千

万
円
だ
っ
た
。
そ
の
ほ
か
、

Ｘ
Ｌ
１
０
６
を
含
む
５
台
の

枚
葉
機
と
オ
フ
輪
に
自
動
検

査
装
置
、
折
り
機
も
８
台
の

う
ち
４
台
を
更
新
、
自
動
紙

積
機
も
導
入
し
た
。

　

ハ
イ
デ
ル
ベ
ル
グ
さ
ん
が

言
わ
れ
る
『
ス
マ
ー
ト
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
』
を
社
員
に
理
解

さ
せ
る
こ
と
は
難
し
い
が
、

『
賢
い
工
場
』
と
も
言
い
換

え
ら
れ
る
。
機
械
が
い
く
ら

賢
く
な
っ
て
も
、
人
間
が
賢

く
な
ら
な
い
と
目
的
は
達
成

で
き
な
い
。
働
き
方
に
つ
い

て
も
現
在
い
ろ
い
ろ
検
討
し

　

ア
イ
ワ
ー
ド
（
従
業
員
数

２
４
６
名
、
年
商
41
億
９
５

０
０
万
円
※
２
０
１
６
年
３

月
期
）
は
、
昨
年
10
月
に
50

周
年
を
迎
え
た
こ
と
を
記
念

し
、
４
月
18
日
午
後
６
時
か

ら
「
設
立
50
周
年
感
謝
の
つ

ど
い
」
を
札
幌
市
中
央
区
の

札
幌
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
で
開

催
し
た
。
取
引
先
、
業
界
関

係
者
、
社
員
な
ど
約
３
０
０

人
が
出
席
し
た
。

　

開
会
あ
い
さ
つ
で
ア
イ
ワ

ー
ド
の
奥
山
社
長
は
次
の
よ

う
に
会
社
の
来
歴
を
語
っ

た
。

　

「
本
日
は
石
狩
工
場
で
５

回
の
見
学
会
を
行
い
、
延
べ

３
０
０
人
ほ
ど
の
お
客
様
に

最
新
の
ブ
ッ
ク
印
刷
専
門
工

場
を
見
て
い
た
だ
け
た
。

　

ア
イ
ワ
ー
ド
は
昭
和
40
年

に
タ
イ
プ
オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷

の
会
社
と
し
て
創
業
し
、
翌

年
に
株
式
会
社
と
し
て
設
立

し
た
。
し
か
し
、
第
一
次
オ

イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
た
昭

和
48
年
に
は
経
営
が
成
り
立

た
な
く
な
る
状
況
に
陥
っ

た
。
当
時
は
従
業
員
20
名
、

売
上
は
５
８
０
０
万
円
で
あ

っ
た
と
聞
い
て
い
る
。
現

在
、
会
長
を
し
て
い
る
木
野

口
が
請
わ
れ
て
経
営
再
建
に

着
手
し
た
の
が
実
質
的
な
会

社
づ
く
り
の
第
一
歩
だ
っ

た
。
毎
日
協
議
を
重
ね
、
経

営
指
針
、
経
営
計
画
を
作
っ

た
。
そ
の
年
の
４
月
か
ら
給

料
と
売
上
を
倍
に
す
る
計
画

を
立
て
て
、
全
社
員
が
本
当

に
火
の
玉
に
な
っ
て
取
り
組

ん
だ
と
聞
く
。
そ
れ
を
達
成

し
、
経
営
再
建
の
方
向
が
定

ま
っ
た
。
昭
和
48
年
を
私
ど

も
は
第
２
創
業
期
と
呼
ん
で

い
る
。

　

昭
和
58
年
に
田
上
印
刷
の

再
建
に
着
手
し
、
そ
の
10
年

後
、
田
上
印
刷
と
共
同
印
刷

が
合
併
し
て
ア
イ
ワ
ー
ド
と

い
う
名
前
に
な
っ
た
。
翌
年

か
ら
は
興
国
印
刷
の
再
建
に

も
関
わ
っ
た
。

　

そ
の
後
、
用
紙
の
大
幅
な

値
上
げ
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
が
起
き
る
中
、
こ
の
ま
ま

で
は
会
社
は
成
り
立
っ
て
い

か
な
い
と
改
め
て
認
識
し
、

平
成
22
年
４
月
１
日
を
第
３

創
業
期
と
位
置
付
け
て
再
生

計
画
を
ス
タ
ー
ト
し
た
」

　

奥
山
社
長
は
、
今
回
の
大

		

	

	

	

版
交
換
を
大
幅
に
短
縮

予
測
生
産
へ
自
動
運
転

木野口会長奥山社長

記
者
発
表
会
で
、
左
か
ら
ハ

イ
デ
ル
ベ
ル
グ
・
ジ
ャ
パ
ン

の
水
野
社
長
、
ア
イ
ワ
ー
ド

の
木
野
口
会
長
、
奥
山
社
長

約300人が出席し盛大に開かれた

スマートファクトリー化の要となったXL106- 8 -P 18K

困
難
乗
り
越
え
半
世
紀

新
創
業
の
気
概
で
挑
む

ア
イ
ワ
ー
ド「
設
立
50
周
年
感
謝
の
つ
ど
い
」


